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MARIA — Marjolaine Castonguay,
présidente de la firme Pesea nviron-
nement, de Maria en Gaspésie, esl
I'une des trois femmes d’affaires par
excellence au Québec en 2002, dans la
calégoric des gestionnaires d’entre-
prises de moins de 50 employés.

Cette récompense remise par le Ré-
seau des femmes d'affaires du Qué-
bee, avec lo journal Les Affaires, sur-
vient 10 ans aprés la eréation de Pes-
ca, alors que les concepts de protee-
tion de l'environnement el de dévelop-
pemenl durable élaient embryonnai-
res pour la plupart des gens.

« Letravail en environnement, il n'en
pleuvail pas. Nous n'avions pas de
plan d’affaires. Ga nous surait proba-
blement déeouragées d’en avoir un, et
nous n'aurions pas perseveéré», expli-
que Marjolaine Caslonguay, accompa-
gnée de sa colldgue Julie Dugas, éga-
lement dirigeante de Pesca depuis les
premiers élans de la compagnie.

Le premier bureau de Pesca a 66
aménagé dans la maison de Marjolai-
ne Castonguay, qui venait d’avoir son
troisidme enfant. La firme devait réa-
liser un projet de recherche pour Hy- -
dro-Québee, quivoulait des solutions
propres pour remplacer les phytoci-

des sous ses lignes 4 haute tension.

Une fois ce contrat honoré, et devani
'"émergence d’'une suite d'événe-
ments, en 'oceurrence la dévolution
d'importants mandals louchanl le
saumon allantique, Pesea devait amé-
nager dans des locaux plus adéquals.
« Un matin, Julie a dit: ¢’est ini. 1 faut
se trouver un vrai bureaus, se sou-
viennent avee humour Marjolaine
Castonguay ol Julie Dugas, toules
deux biologistes,

Ces débuts modestes n'empéchaiont
pas Pesca de miser sur des équipe-
ments performants. Dés le départ, le
support informatique était substantiel,
«au point qu'un monsieur, visitant no-
tre entreprise avait dit que nous avions
loutes “des Nintendo” dans nos bu-
reaux », rapporte M™ Castonguay.

Les confrats liés au Programme de
développement économique du sau-
mon atlantique ont oceupé Pesca pen-
dani prés de six ans. «Ga représentait
80% de notre chifllre d’affaires. Pen-
dant ce temps, nous avons développé
d’autres compétences, en aménage-
ment forestier, en développement mul-
tiressources et en aménagement 1ié &
I'eau », note Marjolaine Castonguay.

Léquipe de Pesca comple mainte-
nant 10 employés, el elle a ajoulé d'au-
ires cordes & son arc, dans la concep-
tion et la gestion de projets, el un vo-
let économique, touchant les éfudes
de faisabililé, une tournure assez'co-
cusse, concédent M™* Castonguay et
Dugas, pour une firme qui n’en a pas
élaboré lors de sa création.

Ces alliances n’empéchent pas Pes-
ca de supplanter occasionnellement
des firmes bien plus imposantes pour
'obtention de contrats. « Nous avons
battu de gros compétiteurs a cause de
notre sensibilité & certains dossiers,
parce que les gens nous font confian-
ce, el ils nous le disent. Ga nous arri-
ve, parfois, de voir gu'un bon maftin, un
de nos clienis n'est pas dans son as-
siette. Il faut parfois metire les affai-
res de coté el montrer le c¢oté hu-
main», précise M™ Castonguay.

Le prix remis par le Réseau des fem-

“mes d’affaires du Québee «nous force

a.définir ce qu'on veut devenirau cours
des cing prochaines années. Person-
nellement, je veux devenir un trés bon
eoach. Plus qu'une exécutante, je veux
devenir une trés bonne enlraineure
pour notre équipe», ajoute-t-elle,






